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③事業活動収支計算書

（単位 千円）

科 目 予 算 決 算 差 異

事業活動収入の部

学生生徒等納付金 4,273,300 4,300,650 △27,350

手数料 60,360 67,561 △7,201

寄付金 62,000 72,668 △10,668

経常費等補助金 1,068,355 975,857 92,497

教 付随事業収入 40,000 30,446 9,553

育 雑収入 203,050 255,831 △52,781

活 教育活動収入計 5,707,065 5,703,016 4,049

動 事業活動支出の部

収 人件費 3,933,321 3,876,435 56,885

支 教育研究経費 1,485,169 1,558,121 △72,951

管理経費 529,701 482,992 46,709

徴収不能額等 0 0 0

教育活動支出計 5,948,192 5,917,549 30,643

教育活動収支差額 △241,126 △214,532 △26,594

事業活動収入の部

教 受取利息・配当金 65,000 29,334 35,665

育 その他の教育活動外収入 0 0 0

活 教育活動外収入計 65,000 29,334 35,665

動 事業活動支出の部

外 借入金等利息 29,525 28,925 600

収 その他の教育活動外支出 0 0 0

支 教育活動外支出計 29,525 28,925 600

教育活動外収支差額 35,474 409 35,065

経常収支差額 △205,652 △214,123 8,471

事業活動収入の部

資産売却差額 39,000 23,938 15,061

特 その他の特別収入 15,430 16,686 △1,256

別 特別収入計 54,430 40,625 13,804

収 事業活動支出の部

支 資産処分差額 0 3,507 △3,507

その他の特別支出 0 10 △10

特別支出計 0 3,517 △3,517

特別収支差額 54,430 37,107 17,322

予備費 0 0

基本金組入前当年度収支差額 △151,222 △177,015 25,793

基本金組入額合計 △579,052 △581,314 2,261

当年度収支差額 △730,274 △758,329 28,055

前年度繰越収支差額 △9,529,707 △9,529,707 0

基本金取崩額 0 0 0

翌年度繰越収支差額 △10,259,981 △10,288,036 28,055

（参考）

事業活動収入計 5,826,495 5,772,976 53,519

事業活動支出計 6,007,718 5,949,992 57,725
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事業活動収支内訳表

（単位 千円）

科 目 学校法人 大学 短期大学 高等学校 中学校 小学校 幼稚園
事業活動収入の部
学生生徒等納付金 0 2,307,942 1,062,243 642,894 159,191 99,394 28,984
手数料 0 27,132 12,631 24,914 2,073 555 255
寄付金 500 37,262 15,613 13,287 3,082 910 2,012
経常費等補助金 0 232,909 90,610 450,068 77,973 88,592 35,703

教
付随事業収入 0 22,679 6,021 0 0 0 1,745

育
雑収入 39,146 67,840 142,280 3,250 632 1,827 854

活
教育活動収入計 39,646 2,695,766 1,329,400 1,134,415 242,953 191,279 69,555

動
事業活動支出の部

収
人件費 41,141 1,679,410 1,007,431 677,603 234,017 156,045 80,787

支
教育研究経費 0 716,558 348,669 378,184 57,556 39,498 17,653
内 減価償却 0 233,746 129,545 96,382 23,057 18,061 2,579

管理経費 4,007 187,044 68,894 186,310 12,368 5,469 18,897
内 減価償却 1,628 11,451 6,310 5,999 1,432 120 286

徴収不能額等 0 0 0 0 0 0 0
教育活動支出計 45,148 2,583,013 1,424,995 1,242,098 303,941 201,014 117,338

教育活動収支差額 △ 5,502 112,753 △95,594 △107,682 △60,988 △9,734 △47,783
事業活動収入の部

教 受取利息・配当金 0 15,249 7,028 5,152 1,051 653 199
育 その他の教育活動外収入 0 0 0 0 0 0 0
活 教育活動外収入計 0 15,249 7,028 5,152 1,051 653 199
動 事業活動支出の部
外 借入金等利息 0 18,662 8,586 1,522 152 0 0
収 その他の教育活動外支出 0 0 0 0 0 0 0
支 教育活動外支出計 0 18,662 8,586 1,522 152 0 0
教育活動外収支差額 0 △3,413 △1,557 3,629 898 653 199
経常収支差額 △ 5,502 109,339 △97,152 △104,053 △60,089 △9,081 △47,584
事業活動収入の部
資産売却差額 23,938 0 0 0 0 0 0

特 その他の特別収入 0 10,580 4,875 1,230 0 0 0
別 特別収入計 23,938 10,580 4,875 1,230 0 0 0
収 事業活動支出の部
支 資産処分差額 0 12 3,213 205 4 0 71

その他の特別支出 0 10 0 0 0 0 0
特別支出計 0 22 3,213 205 4 0 71

特別収支差額 23,938 10,558 1,661 1,024 △4 0 △71
基本金組入前当年度収支差額 18,436 119,897 △95,490 △103,028 △60,094 △9,081 △47,655
基本金組入額合計 △2,001 △182,474 △92,186 △239,544 △43,691 △20,079 △1,336
減価償却額 1,628 245,198 135,855 102,382 24,490 18,182 2,866
事業活動収入計 63,584 2,721,596 1,341,304 1,140,798 244,004 191,932 69,754
事業活動支出計 45,148 2,601,699 1,436,795 1,243,827 304,098 201,014 117,409


