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③事業活動収支計算書

（単位 千円）

科 目 予 算 決 算 差 異

事業活動収入の部

学生生徒等納付金 4,315,941 4,336,438 △20,497

手数料 67,330 62,391 4,939

寄付金 62,000 64,131 △2,131

経常費等補助金 1,037,207 1,055,358 △18,151

教 付随事業収入 43,080 33,687 9,393

育 雑収入 306,125 462,470 △156,345

活 教育活動収入計 5,831,682 6,014,474 △182,792

動 事業活動支出の部

収 人件費 4,136,884 4,207,166 △70,282

支 教育研究経費 1,459,663 1,585,360 △125,697

管理経費 372,490 419,923 △47,432

徴収不能額等 0 0 0

教育活動支出計 5,969,037 6,212,448 △243,411

教育活動収支差額 △137,354 △197,974 60,619

事業活動収入の部

教 受取利息・配当金 65,000 37,678 27,322

育 その他の教育活動外収入 0 0 0

活 教育活動外収入計 65,000 37,678 27,322

動 事業活動支出の部

外 借入金等利息 33,340 32,815 525

収 その他の教育活動外支出 0 0 0

支 教育活動外支出計 33,340 32,815 525

教育活動外収支差額 31,660 4,863 26,797

経常収支差額 △105,695 △193,111 87,416

事業活動収入の部

資産売却差額 33,243 33,243 0

特 その他の特別収入 19,154 24,656 △5,502

別 特別収入計 52,397 57,898 △5,501

収 事業活動支出の部

支 資産処分差額 2,458 15,822 △13,364

その他の特別支出 0 300 △300

特別支出計 2,458 16,122 △13,664

特別収支差額 49,939 41,776 8,163

予備費 30,000 30,000

基本金組入前当年度収支差額 △85,756 △151,335 65,579

基本金組入額合計 △752,014 △697,458 △54,556

当年度収支差額 △837,769 △848,792 11,023

前年度繰越収支差額 △8,690,897 △8,690,897 0

基本金取崩額 0 9,982 △9,982

翌年度繰越収支差額 △9,528,666 △9,529,707 1,041

（参考）

事業活動収入計 5,949,079 6,110,050 △160,971

事業活動支出計 6,034,835 6,261,385 △226,550


